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Czy mozliwe jest
odbudowanie duzych
stoczni?

CZY POZOSTANA JEDYNIE SYMBOLEM PRZEMIAN SPOLECZNYCH?

Andrzej Buczkowski
Gdynia, 20.06.2023 .



Przemysl stoczniowy na Swiecie

* Rok 2021 byl znakomity dla przemyshu stoczniowego z zamdwieniami na
okolo 140 mln dwt (2000 statkow) w nowych budowach, co bylo drugim
najwyzszym wolumenem zamowien w okresie ostatnich 10 lat.

W nieco mniejszym zakresie w roku 2022 kontynuowano ten
pozytywny trend roku poprzedniego, z zamowieniami na okoto 89 min dwt
(1447 statkow), co bylo nieco powyzej realizowanych dostaw statkow (78,5
mln dwt).

« Ostatnie 2 lata pozwolily jednakze stoczniom na wypelnienie portfeli
zamowien do roku 2025, zapelniajac trzy letnie programy budowy
statkow, powyzej ktorych zar6wno armatorzy jak i stoczniowcy nie czuja sie dos¢
komfortowo aby podejmowac¢ zobowigzania.

 Jak zatem prezentuje sie przemyst stoczniowy w liczbach?

Zr6dto: BRS Group — Annual review 2023

A.BUCZKOWSKI/PRZEMYSt. STOCZNIOWY 2023-06-22 2



Swiatowe zestawienie zamowien z podzialem geograficznym
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Liczba aktywnych stoczni produkcyjnych na S§wiecie w latach 2001 - 2022

N’ of yards

0

135% wzrost

600

400 = _
1585 IIIrL : 108 194 09 101
300
200
. j I
0

2001 2002 2003 2004 2005 "'t"i-“lF "I’fl'l'i-'l 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022

pChina  m South Korea m Japan m Row Europs

Zrbdto: BRS Group — Annual review 2023

A.BUCZKOWSKI/PRZEMYSt. STOCZNIOWY 2023-06-22 4



Portfel zamowien stoczni w Korei Potudniowej
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Portfel zamowien stoczni europejskich
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Orderbook of European shipyvards at end-2022 (million GT)
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Orderbook in Rest of the World at end-2022 (million dwt)
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Zamowienia na statki specjalistyczne

Orders for specialised vessels

2017 2018 2019 2020 2021 2022 M

LNG (cbm) 3145678 10815889 8886069 B126733 13498448 31215645
LPG (cbm) 1252298 2025601 2507769 2600895 6462814 2762024 LPG 7 11 14
Ferries & Ro-pax(gt) 504373 926,099 888,010 126,985 004,582 358730  FerleskRopax 11 19 21
Cruise (gt) 3067681 2369233 1631722 81371 38,533 467952  Cruise 7 i 1
SST Chemical (dwt) 445500 304 649 404,530 547,469 851,670 644086  SST Chemical 3 4 3]
Car carriers (cars) 38310 20,830 34,715 21,150 339,490 663650  Carcarriers i 47 B8

Ro-Ro (Im) 46,138 124,727 30,426 8,263 41,060 j4 /44 Ro-Ro 3 14 8
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Portfele zamo6wien najwiekszych grup stoczniowych w roku 2022

Top shipyard groups based on orderbook 2022
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Swiatowy przemyst stoczniowy - komentarz

Budowa statkéw nie jest przemyslem dochodowym, czego najlepszym dowodem sg wyniki
stoczni gieldowych takich jak Samsung H.I. oraz DSME, dwobch spos$rod najlepszych stoczni na Swiecie.

Przemysl budowy statkéow jest przemyslem strategicznym, dostarczajac rowniez okrety
wojenne, a kto panuje na morzu, ten rzadzi $wiatem, jak twierdza Brytyjczycy.

Przemysl stoczniowy charakteryzuje sie nieadekwatnymi cenami, gdzie cena sprzedazy
rzadko przewyzsza koszty budowy.

Zamkniecia stoczni sa biezacym procesem, gdyz liczba stoczni na $Swiecie spadia z 700 w 2007 roku
do 300 w 2022, co spowodowalo spadek mozliwos$ci kontraktowych w liczbie statkow z 2000 sztuk
rocznie w latach 2005 — 2010, do 1200 — 1300 sztuk rocznie w obecnych czasach.

Znaczace konsolidacje, ktore nastgpily, spowodowaly, ze 75% stoczniowych mocy
produkcyjnych jest w rekach 9 grup stoczniowych. Ponadto, 69%, 92% i 71% mocy
odpowiednio w Chinach, Korei Poludniowej i Japonii, pozostaje w rekach jedynie
trzech (3) grup stoczniowych.

Dalsza konsolidacja w przemysSle stoczniowym jest sposobem na
kwestie poprawy zyskownosci (vide nizej).

Zrbdto: BRS Group — Annual review 2023
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Ceny nowych statkow (w milionach USD)

Newbuwilding prices (million £)

End 2021 End 2022
China 1* tier Chima 1 tier*

wviLCC 95 106 115 123 16%
Suezrmax S5 74 71 a3 12%
Aframax (A) / LR2 55 (A)/57 (LR2) 59 (ANGE1.5 (LR2) S6 (ANS9 (LR2) 67 (A/70 (LR2) 14%
LR1 45 58

MR2 IMO 3 (12+2) 39 395 39 45 14%
Bulkers

Mewcastlemax (2 05k dwt) 65/67 71/73 63 73 3%
Capesize (180k dwt) 60/61 66/68 &0 /y 69 4,5%
Hamsarmax (k) 35/36 IRSA0 33 I8

Uitrarmas (U) Handyrmas (H) 3%;‘5 ?Hf-]'“” 33:;? c{H; 32 (U F7 L) 6%
Intermediate {7k teu) T4/7S (BK) 77/78 (Bk) az 90 17%
Panamax (5 Sk tewul 68/69 70/71 70 77 10%
Superhandy (2. 7k teu) ] 40 40 45 12,5%
Handy e = 38 125%

" Prices at Chinag’s 2 Lier yoards are on estimated 5% (ower
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Przykiady dziatan rzadow celem zabezpieczenia wtasnych interesow strategicznych

e 1. Australia

Nowa stocznia powstata w Adelaide, w roku 2017
jako rzgdowa na obszarze pow. 100 ha
(udziatowcy — Ministerstwa Finanséw i Obrony), z
bardzo nowoczesng infrastrukturg do budowy floty
wojennej.

Nowe patrolowce dla Kanadyjskiej Marynarki
Wojennej bedg budowane w krajowej stoczni
Heddle Shipyards, Ontario w ramach
konsorcjum z Fincantieri i in. (skracanie tancucha
dostaw).

* 3. Niemcy
Stocznia Rostock Werft znacjonalizowana - budowa okretow podwodnych.
* 4. Dania

Przygotowania do uruchomienia stoczni Lindo Odense 3.0 (decyzja rzgdu).
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Podsumowanie

. Odbudowa jednej, duzej stoczni w Polsce jest nie tylko mozliwa, ale

% z konieczna ze wzgledow strategicznych.
(Rozbudowa Stoczni Wojennej nie zrobi z niej duzej stoczni).

* PGNiG/Orlen wynajmuja gazowce LNG od Norwegow i Grekow (8 statkow), budowane w Korei.

 Firma CRIST bedgca wlascicielem czeSci infrastruktury po upadlej Stoczni Gdynia, nie
wykorzystuje w pelni posiadanego majatku, gdyz jest zbyt slaba finansowo
(gwarancje zwrotu zaliczek, ...), porttel zamowien ma egzystencjalny a nie rozwojowy, w stoczni
mogacej przerobi¢ ponad 100 k ton stali rocznie, przerabiane jest zaledwie kilkana$cie
tysiecy ton.

* Logicznym i racjonalnym dzialaniem bedzie zatem powolanie stoczni
Erodukcv]ne] na bazie infrastruktury firmy CRIST, co pozwoli naszemu
rajowi na powr6t do Swiatowej ligi producentow statkow.

. Programy projektowania oraz organizacji budowy statkow rozwiniete ostatnio dzieki
ﬁltahzacp (wspotpraca Dania, Korea, USA), w przypadku ich zastosowania, pozwola
takiej nowej stoczni na dostawy
20 statkéw kontenerowych (7 k TEU) lub 8 fregat rocznie(!).
(Chiny nie maja dostepu do tych technologii).
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Analiza SWOT

Mocne strony: Stabe strony:
Gotowa infrastruktura produkcyjna Brak biura projektowo-technologicznego
Dobre udzwigowienie Brak wykwalifikowanych robotnikow
Miejsce znane w Swiecie armatorskim Wydziaty wyposazeniowe do skompletowania
Mozliwo$ci przerobu 100 k+ ton stali rocznie Brak szkot zawodowych
Mate zainteresowanie uczelni wyzszych

Mozliwosci:
Powr6t kraju do swiatowej ligi producentow statkow
Zabezpieczenie potrzeb krajowych (handl/woj.)

Mozliwosci produkcji off-setowe;j
Odbudowa szkolnictwa zawodowego
Poprawa atrakcyjnosci studiow wyzszych
(okretowy)
Odbudowa zaplecza dostawczego
Zatrudnienie na poziomie 3000 + 0s6b
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