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Przemysł stoczniowy na świecie

• Rok 2021 był znakomity dla przemysłu stoczniowego z zamówieniami na 
około 140 mln dwt (2000 statków) w nowych budowach, co było drugim 
najwyższym wolumenem zamówień w okresie ostatnich 10 lat.

• W nieco mniejszym zakresie w roku 2022 kontynuowano ten 
pozytywny trend roku poprzedniego, z zamówieniami na około 89 mln dwt
(1447 statków), co było nieco powyżej realizowanych dostaw statków (78,5 
mln dwt).

• Ostatnie 2 lata pozwoliły jednakże stoczniom na wypełnienie portfeli 
zamówień do roku 2025, zapełniając trzy letnie programy budowy 
statków, powyżej których zarówno armatorzy jak i stoczniowcy nie czują się dość
komfortowo aby podejmować zobowiązania.  

• Jak zatem prezentuje się przemysł stoczniowy w liczbach?   

Źródło: BRS Group – Annual review 2023
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Światowe zestawienie zamówień z podziałem geograficznym

Źródło: BRS Group - Annual review 2023
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Liczba aktywnych stoczni produkcyjnych na świecie w latach 2001 - 2022

57% spadek135% wzrost

Źródło: BRS Group – Annual review 2023
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Portfel zamówień stoczni w Korei Południowej

Źródło: BRS Group – Annual review 2023

!

Czas oczekiwania na zbiornikowiec LNG z Korei to 6 lat 
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Portfel zamówień stoczni europejskich 

Źródło: BRS Group – Annual review 2023
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Ro-Paxy dla PP (żadnego zamówienia w 2022 roku !)

Portfel zamówień stoczni europejskich w podziale na kraje

Źródło: BRS Group – Annual review 2023
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Portfel zamówień reszty świata w podziale na kraje

Źródło: BRS Group – Annual review 2023
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Zamówienia na statki specjalistyczne

Źródło: BRS Group – Annual review 2023

*

* W tym Korea Płd – 143 statki
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Portfele zamówień największych grup stoczniowych w roku 2022 

Źródło: BRS Group – Annual review 2023
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• Budowa statków nie jest przemysłem dochodowym, czego najlepszym dowodem są wyniki 
stoczni giełdowych takich jak Samsung H.I. oraz DSME, dwóch spośród najlepszych stoczni na świecie.  

• Przemysł budowy statków jest przemysłem strategicznym, dostarczając również okręty 
wojenne, a kto panuje na morzu, ten rządzi światem, jak twierdzą Brytyjczycy.

• Przemysł stoczniowy charakteryzuje się nieadekwatnymi cenami, gdzie cena sprzedaży 
rzadko przewyższa koszty budowy.

• Zamknięcia stoczni są bieżącym procesem, gdyż liczba stoczni na świecie spadła z 700 w 2007 roku 
do 300 w 2022, co spowodowało spadek możliwości kontraktowych w liczbie statków z 2000 sztuk 
rocznie w latach 2005 – 2010, do 1200 – 1300 sztuk rocznie w obecnych czasach.

• Znaczące konsolidacje, które nastąpiły, spowodowały, że 75% stoczniowych mocy 
produkcyjnych jest w rękach 9 grup stoczniowych. Ponadto, 69%, 92% i 71% mocy 
odpowiednio w Chinach, Korei Południowej i Japonii, pozostaje w rękach jedynie 
trzech (3) grup stoczniowych.

• Dalsza konsolidacja w przemyśle stoczniowym jest sposobem na 
kwestię poprawy zyskowności (vide niżej).

Światowy przemysł stoczniowy - komentarz

Źródło: BRS Group – Annual review 2023

2023-06-22A.BUCZKOWSKI/PRZEMYSŁ STOCZNIOWY 11



Ceny nowych statków (w milionach USD)

Źródło: BRS Group – Annual review 2023
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• 1. Australia

• 2. Kanada

• 3. Niemcy

• 4. Dania

Nowa stocznia powstała w Adelaide, w roku 2017 
jako rządowa na obszarze pow. 100 ha 
(udziałowcy – Ministerstwa Finansów i Obrony), z 
bardzo nowoczesną infrastrukturą do budowy floty 
wojennej.

Nowe patrolowce dla Kanadyjskiej Marynarki 
Wojennej będą budowane w krajowej stoczni 
Heddle Shipyards, Ontario w ramach 
konsorcjum z Fincantieri i in. (skracanie łańcucha 
dostaw).

Stocznia Rostock Werft znacjonalizowana - budowa okrętów podwodnych.  

Przykłady działań rządów celem zabezpieczenia własnych interesów strategicznych

Przygotowania do uruchomienia stoczni Lindo Odense 3.0 (decyzja rządu).
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• Odbudowa jednej, dużej stoczni w Polsce jest nie tylko możliwa, ale 
wręcz konieczna ze względów strategicznych.                                                           
(Rozbudowa Stoczni Wojennej nie zrobi z niej dużej stoczni).

• PGNiG/Orlen wynajmują gazowce LNG od Norwegów i Greków (8 statków), budowane w Korei. 

• Firma CRIST będąca właścicielem części infrastruktury po upadłej Stoczni Gdynia, nie 
wykorzystuje w pełni posiadanego majątku, gdyż jest zbyt słaba finansowo 
(gwarancje zwrotu zaliczek, …), portfel zamówień ma egzystencjalny a nie rozwojowy, w stoczni 
mogącej przerobić ponad 100 k ton stali rocznie, przerabiane jest zaledwie kilkanaście 
tysięcy ton.    

• Logicznym i racjonalnym działaniem będzie zatem powołanie stoczni 
produkcyjnej na bazie infrastruktury firmy CRIST, co pozwoli naszemu 
krajowi na powrót do światowej ligi producentów statków.

• Programy projektowania oraz organizacji budowy statków rozwinięte ostatnio dzięki 
digitalizacji (współpraca Dania, Korea, USA), w przypadku ich zastosowania, pozwolą
takiej nowej stoczni na dostawy np.:                                                              
20 statków kontenerowych (7 k TEU) lub 8 fregat rocznie(!).                                                       
(Chiny nie mają dostępu do tych technologii).          

Podsumowanie 
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Mocne strony:
Gotowa infrastruktura produkcyjna

Dobre udźwigowienie
Miejsce znane w świecie armatorskim

Możliwości przerobu 100 k+ ton stali rocznie  

Słabe strony:
Brak biura projektowo-technologicznego

Brak wykwalifikowanych robotników
Wydziały wyposażeniowe do skompletowania

Brak szkół zawodowych
Małe zainteresowanie uczelni wyższych

Zagrożenia:
Niespójna polityka Rządu w sprawach stoczniowych

Interesy partykularne wbrew dobru ogólnemu

Możliwości:
Powrót kraju do światowej ligi producentów statków

Zabezpieczenie potrzeb krajowych (handl/woj.)
Możliwości produkcji off-setowej

Odbudowa szkolnictwa zawodowego
Poprawa atrakcyjności studiów wyższych 
(okrętowy)

Odbudowa zaplecza dostawczego
Zatrudnienie na poziomie 3000 + osób

Szansa na pozyskanie „zielonych” technologii

Analiza SWOT 



Dziękuję
za 
uwagę
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